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1. Аннотация
Современная школа – большой и сложный организм, здоровая работа которого обеспечивается множеством служб и участием в них педагогических работников. Каждый из них по-разному несёт  свою меру ответственности  перед обществом за то, какое образование даёт данное учебное заведение.

Современный подход к стратегии  развития образовательных систем заключается в понимании того, что качество образования  является самым эффективным средством  удовлетворения образовательных потребностей общества, семьи, ребёнка, человека.

Программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 10 п. Волочаевка» на 2008-2012 годы имеет название «Школа гражданского становления личности» (далее Программа).

Программа представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий  документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического  обеспечения  образовательного процесса и инновационных преобразований учебно – воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

Необходимость разработки данной Программы развития школы определяется действием как внешних, так и внутренних факторов, задачами, которые ставит перед образовательными учреждениями государство, общество. Она позволяет субъектам  внешней среды получить общее видение того, что представляет собой система образования в школе сегодня, к чему она стремится, какие средства она готова использовать в своей деятельности.

Программа предназначена для руководства работой школы в режиме развития. 

Настоящая программа разработана в соответствии с Федеральной программой 

развития образования России на период до 2010года, на основе Закона РФ «Об образовании», типового Положения о школе, национального проекта «Образование», Концепции модернизации Российского образования до 2010года, документов Минобразования РФ от 02.04.2002г «О повышении потенциала образовательного процесса в общеобразовательном учреждении», «О гражданском образовании учащихся общеобразовательных учреждений РФ» от 15.01.2003года, государственной программы «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2006-2010 гг.»,  «О рекомендациях «Об организации воспитательной деятельности по ознакомлению с историей и значением официальных символов РФ и их популяризации»» от 01.03.2002года.

Теоретической основой  Программы  являются  работы В.А.Сухомлинского, А.С.Макаренко, Н.Е.Щурковой, В.А.Караковского, Л.В.Байбородова, А.П.Чернявской, Е.А.Ямбурга.  

      Программа разработана  директором школы Андриановой Л.А. совместно с заместителями директора по учебной и воспитательной работе Суриной Т.Н. и Казицкой Н.А. Работа над программой велась с октября 2007г. по декабрь 2007г.

Предполагаемый срок реализации Программы – февраль 2008г. – декабрь 2012г. Программа обсуждалась на  педагогическом совете 24 января 2008г., протокол № 4, на общешкольном родительском комитете 25 января 2008г., общешкольном родительском собрании на 7 февраля 2008г. Программа является руководством к действию для администрации и педагогического коллектива школы. Программа представлена и согласована в администрации Волочаевского городского поселения 26 января 2008г.

2. Информационная справка о школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 10 п.Волочаевка» сохраняет традиции средней школы № 59 ст.Волочаевка-2 и исчисляет свою историю с момента её открытия.

Самая первая школа № 59 была начальной и располагалась в одноэтажном деревянном здании. 

В 1947году школа была преобразована в семилетнюю, в 1952 году – в школу-интернат.

В 1954году из её стен вышли первые 12 выпускников.

В 1958году построили новое трехэтажное здание.

С 1997года – это муниципальная общеобразовательная школа № 10.

      Андрианова Людмила Андреевна, Отличник  народного просвещения,  руководит  школой с 1986 года.
 Немало замечательных людей являются выпускниками нашей школы: Байков Н.М., профессор, доктор социологических наук, Убиенных В.В., доцент кафедры хирургии Государственной медицинской академии г.Хабаровска, Штинов С.Б., летчик – испытатель, участник боевых действий  в Афганистане и Чечне, Макеев Ю.П., член союза художников РФ, Ожиганов В.М., художник, имеет персональные выставки, Сердюков В.И., доктор физико-математических наук, Сердюков А.И., доктор математических наук, Егоренко Ю.В., заслуженный хирург Российской Федерации. В становлении гражданской позиции выпускников школы, в обеспечении их знаниями первостепенную роль играли учителя- ветераны педагогического труда: Рябцун А.И. , Рябцун  Т.Е. , Угренева Л.Н., Белюкявичене П.Ф., Меркульева П.Т., Шапурина Н.И., Романенко Н.Г., Макеева Н.М., Волчкова А.И., Михайлов Е.М., Похабова С.Т. Многие выпускники пошли по их стопам: получили педагогическое образование. 25% педагогов школы – её бывшие ученики.
 Школа функционирует в двух школьных зданиях, процесс обучения осуществляется в две смены.  Во вторую смену обучаются учащиеся 2,3, классов. 

Продолжительность урока – 45 минут.Занятия проводятся по 6-ти дневной рабочей неделе. Первый класс обучается в режиме 5-ти дневной рабочей недели.

Обучение в школе ведется на основе Российской федеральной программы трехуровневого образования:

1-я ступень  – 1–4-е классы.

2-я ступень  – 5–9-е классы.

3-я ступень  – 10–11-е классы.

Традиции школы

Традиционными ключевыми делами в школе являются: 

· праздник, посвященный «Дню Знаний»;

· праздник Осени;

· день самоуправления;

· трудовые операции: «Урожай», «Тепло», «Территория»;

· новогодний проспект;

· смотр песни и строя, посвященный Дню защитника Отечества;

· славим женщину – мать;

· слет хорошистов и отличников;

· уроки памяти и мужества «Памяти павших будьте достойны»;

· фестиваль военной песни;

· день здоровья и туризма;

· праздник «Последний звонок»;

· пятая трудовая и оздоровительная четверть «Вот оно, какое наше лето»;

· выпускные вечера «До свидания, школа».

В Смидовичском районе МОУ СОШ № 10 является  школой, педагогический коллектив которой активно внедряет инновационные технологии, включается в процессы модернизации и реформирования образования. На  базе школы проходят кустовые соревнования по баскетболу и волейболу. В 2007/2008 учебном году проводится эксперимент по проведению государственной итоговой аттестации в 9 классе по новой форме по русскому языку и алгебре.

Кадровый состав коллектива

Количество учителей – 19 человек. 

Из них имеют звания: 

· Отличник народного Просвещения – 1чел. 

· Отличник физической культуры и спорта – 1чел.

· Почетный работник общего образования Российской Федерации – 2 чел.

· Ветеран труда – 7 чел.

· награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки – 2 чел.                                                                                                              

· награждены премией главы муниципального образования «Смидовичский район» – 3 чел.

Распределение кадрового состава по возрасту

Из них:

до 30 лет –         2чел. – 10,5%

от 31 до 40 лет – 5чел. – 26.3%%

от 41 до 50 лет – 5чел. – 26,3%

от 51 до 60 лет – 6чел. – 31,6%

старше 60 лет –  1 чел.-   5,2%

                              Распределение кадрового состава по стажу работы

до года –                 2чел. – 10,5%

от 1года до 5 лет – 1чел. – 5,2%

от 10 до 20 лет –    7чел. – 36,8%

от 20 лет – 30лет – 6 чел. – 30%

свыше – 30 лет  -    3 чел. – 15,8%

                              Распределение кадрового состава по образованию.

     
  Высшее образование- 13 чел./68,4%

     
  Средне-специальное-   6 чел./31,2%

Имеют категории:
Первую квалификационную категорию – 9чел, 47,4%., вторую квалификационную категорию – 4чел., 21%. Молодой специалист – Дулина Екатерина Викторовна, учитель английского языка.

Из анализа приведенных денных видно, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное. Наблюдается приток молодых специалистов и новых учителей. Школа стабильно функционирует.  

Социальный паспорт школы

Учащиеся
Количество учащихся – 210чел. на начало 2007/08 учебного года.
Из них:

детей из малообеспеченных  семей –  48чел. -22,9%;
детей из неблагополучных семей – 7чел. -3%;
            детей из многодетных семей – 31чел.-14,8%;
сирот – 2чел.
инвалидов – 3чел.
учащихся, обучающихся индивидуально на дому – 2чел.

Количество  детей из неполных семей- 86чел.-41%

Статус семей:

	Семьи
	Кол-во уч-ся
	Процент

	Малообеспеченные
	48
	23%

	Обеспеченные
	162
	77%


Количество детей из неблагополучных семей и благополучных семей:

	Семьи
	Кол-во уч-ся
	Процент

	Благополучные
	203
	96,7%

	Неблагополучные
	7
	3,3%


Являются  читателями школьной библиотеки –201 чел -97%;
Записаны в районную библиотеку – 189 чел( книжный фонд, включая учебники, составляет 10885 шт.)
Занимаются в кружках – 193 чел -93,2%;
Занимаются  спортом  в  школьных секциях – 61 чел-29,5%;
Посещают внешкольные кружки, студии, секции – 12чел.-6%.
Номенклатура образовательных услуг.

        Учебный план школы составлен на основе регионального учебного плана. 

  В 1,2,5,6,10,11  классах осуществлён переход на базисный учебный план 2004 года.
Базовый компонент в 3,4,7,8,9 классах представлен образовательными областями: «Филология». «Искусство», «Обществознание», «Естествознание», «Математика», «Технология», «Физическая культура», «Предпрофильная подготовка».

Региональный компонент представлен учебными предметами «История ЕАО» (8-9 классы), «География ЕАО» (8-9 классы), «Русский язык» (11 класс), «Литературное краеведение» (5 класс), «Литература ЕАО» (10 класс), «Информатика и ИКТ»(10,11кл.), «Основы безопасности жизнедеятельности» (5 ,6,11 класс), «Урок  здоровья» (2класс).
Школьный компонент представлен факультативными курсами:

«Дальневосточная художественная литература» - 2,3,4 классы

«Путешествие в мир грамматики» - 7 класс

«Подготовительный факультатив по математике» - 9 класс

«За страницами учебника математики» - 6,10 классы

«Решение задач с параметрами» - 11 класс

«Методы решения нестандартных задач по физике» - 10,11 классы

«Углубленное изучение русского языка» - 10,11 классы

«Русский романтизм в литературе 19 века» - 10 класс

В рамках предпрофильной подготовки в 9 классе введены элективные курсы:

«Графический редактор PHOTOSHOP» - 17 часов;

«Силы в природе» - 8 часов;

«Применение законов динамики» - 9 часов;

«Экология человека» - 17 часов.

Характеристика бюджета школы.
Источники бюджета школы: областные субвенции, местный бюджет, внебюджетные  средства.

	Источник бюджета
	Назначение средств
	2005
	2006
	2007

	Областные субвенции
	Обеспечение учебного процесса: заработная плата работникам школы, приобретение учебного оборудования, учебно-наглядных и методических пособий.
	2721

тыс. руб
	3250
тыс.руб
	3877 тыс.руб

	Местный бюджет
	Содержание школы: коммунальные платежи, приобретение необходимого бытового оборудования, ремонт и содержание здания школы.
	1459

тыс. руб
	1320 тыс.руб
	1823
тыс. руб

	Внебюджетные  средства
	Развитие образовательного учреждения: приобретение аудио, видеотехники, поощрение учеников, ремонт классных комнат.
	66

тыс.руб.
	42

 тыс.руб


	29

тыс. руб


Материально – техническая база

-количество учебных кабинетов – 12

-из них кабинетов начальных классов – 2

-спортзал – 1 (площадь – 130 кв.м )

-столовая – 1 (посадочных мест –75 )

-медицинский кабинет – 1

-спортивная площадка – 4(волейбольная, баскетбольная, футбольная,     

комплексная)
-мастерские – 2

-библиотека – 1
-пришкольный участок -1 (площадь 1,8 га)
Техническая оснащённость
-телевизор – 3

-видеомагнитофон – 2

-музыкальный центр – 2

- принтер – 3

- сканер – 1

-мультимедийный  проектор -1

-компьютеры – 10

-ноутбук          -1

-фотоаппарат – 1

-магнитофон – 4 

-холодильник – 2

-бытовые плиты – 4

-станки – 7 шт.

-швейные машины –10 шт.

Программно-методическое обеспечение.

Реализация учебного плана осуществляется исходя из  программно – методического обеспечения школы, которое включает  рабочие программы, разработанные учителями, рассмотренные на  школьных и  районных методических объединениях и утверждённые директором школы. Рабочие программы составлены на основе  нормативных документов, регламентирующих переход на новый базисный учебный план 2004 года. 
В обучении детей учителя используют учебники, определенные региональным перечнем и утверждённые Комитетом образования ЕАО. Школа обеспечена учебниками на 99%.

Мониторинг образовательного процесса

В 2005/2006 учебном году награждены серебряными медалями – 3 выпускника

Анализ уровня образования по ступеням образования (за 3 года)

	Уч.год
	1 – 4 кл.
	 5 – 9 кл.
	10 –11кл.
	Вто

ро

год

ни

ки 
	Успев.

на

«4» и

«5»
	Успе

вают

по

школе
	Не

обуча

ются

	
	«4»

и

«5»
	успе

вают
	В

т.ч.

осен

ники
	«4»

и

«5»
	успе

вают
	В

т.ч.

осен

ники
	«4»

и

 «5»
	Не

успе

вают
	В

т.ч.

осен

ники
	
	
	
	

	2004/05
	49,2%
	98,7%
	---
	31,4%
	95%
	1

  
	48,5%
	 ---
	  ---
	6
	36,5%
	97%
	2

	2005/06
	37,7%
	96,2%
	---
	37,4%
	98,3%
	---
	46,4%
	---
	 ---
	 5
	38,7%
	97,7%
	1

	2006/07
	41,5%
	100%
	
	32,6%
	98,9%
	1
	42,9%
	3
	2
	2
	36,6%
	99%
	-


Графическое отражение результативности обучения
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 Из сводной таблицы результативности обучения  и его графического отражения можно отследить работу школы по различным направлениям.

Сводная таблица результативности итоговой аттестации выпускников за  3 года обучения.
	Учеб- 

  ный 

   год
	Всего 

выпускников
	Прошли итоговую аттестацию
	Не получили 

аттестат
	На осень
	на «4» и «5»

	
	 9 кл.
	11кл.


	 9 кл.
	11кл.


	 9 кл.
	11кл.


	 9 кл.
	11кл.


	 9 кл.
	11кл.



	2004/05
	22
	15
	22
	15
	---
	---
	---
	---
	18,2%
	46,7%

	2005/06
	43
	19
	43
	19
	---
	---
	---
	---
	37%
	47%

	2006/07
	14
	9
	14
	9
	---
	---
	---
	---
	42,9%
	66,7%


Анализ результатов итоговой аттестации в 9 классе в 2006-07 уч.году

	Предмет 
	Кол-во уч-ся всего
	сдавали
	Получили 
	% качества
	% успев-ти
	Учитель 

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	
	
	

	биология
	14
	8
	2
	2
	4
	---
	50
	100
	Угренева Е.А.

	геометрия
	14
	4
	2
	1
	1
	---
	75
	100
	Фомина Е.В.

	информатика
	14
	4
	--
	--
	4
	---
	---
	100
	Колбасюк И.М.

	алгебра
	14
	14
	7
	2
	5
	---
	64,3
	100
	Фомина Е.В.

	физика
	14
	2
	1
	1
	---
	---
	100
	100
	Кулагина А.Л.

	Русск.яз (текст)
	14
	14
	2
	4
	8
	---
	42,9
	100
	Галашова Т.В.

	Русск.яз(граммотн)
	14
	14
	--
	4
	10
	---
	28,6
	100
	Галашова Т.В.

	Русск.яз.

(устно)
	14
	10
	2
	5
	3
	-
	70
	100
	Галашова Т.В.


Анализ результатов итоговой аттестации в 11 классе в 2006-07 уч.году

	Предмет 
	Кол-во уч-ся всего
	сдавали
	Получили
	% качества
	% успев-ти
	Учитель 

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	
	
	

	Русск.яз (ЕГЭ)
	9
	9
	-
	5
	4
	-
	55,6
	100
	Галашова Т.В.

	Литерат
	9
	9
	2
	3
	4
	-
	55,6
	100
	Галашова Т.В.

	Алгебра(у)
	9
	2
	2
	-
	-
	-
	100
	100
	Фомичева Е.Е.

	Матем (ЕГЭ)
	9
	9
	--
	6
	3
	-
	66,7
	100
	Фомичева Е.Е.

	 Биол (ЕГЭ)
	9
	3
	--
	2
	1
	-
	66,7
	100
	Угренева Е.А.

	Обществ (ЕГЭ)
	9
	6
	--
	4
	2
	-
	66,7
	100
	Сурина Т.Н.

	Геометр 
	9
	2
	2
	-
	-
	-
	100
	100
	Фомина Е.В,

	Информ
	9
	4
	3
	1
	-
	-
	100
	100
	Колбасюк И.М.

	Химия(ЕГЭ)
	9
	1
	--
	1
	-
	-
	100
	100
	Угренёва Е.А.


Диаграмма  «Качество знаний уч-ся по предметам и

по результатам итоговой аттестации учащихся 9 класса за 2006/07 уч.год»
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Диаграмма  «Качество знаний учащихся по предметам по результатам итоговой аттестации учащихся 11 класса за 2006/07 уч.год»
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Распределение выпускников 9,11 классов по окончании школы

	год
	Выпускники
	Все

го
	Поступили в техникумы
	Поступили в ПУ
	Поступили в ВУЗы
	Продолжили обучение в 10 классе

	2004-2005
	Основной школы
	22
	---
	10чел.-45,5%
	---
	10чел.-45,5%

	
	Средней школы
	15
	8чел.-53,3%
	---
	7чел.-46,7%
	---

	2005-2006
	Основной школы
	44
	2чел.-4,5%
	12чел.-27,3%
	---
	30чел.-68,2%

	
	Средней школы
	19
	10чел.-52,6%
	---
	9чел.-47,4%
	---

	2006-2007
	Основной школы
	14
	---
	4чел.-28,6%
	---
	10чел.-71,4%

	
	Средней школы
	9
	2чел.-22,2%
	---
	7чел.-77,8%
	---


Результативность внеклассной и внеурочной деятельности

Результаты олимпиад.

	Учебный год
	Призовые места в районе
	Призовое место в области

	
	1 место
	 2 место 
	3 место
	

	2004-2005
	---
	---
	3

(10кл.-лит-ра)

(11кл.-лит-ра)

(9кл.-биолог)
	---

	2005-2006
	---
	1

(биология)
	1

(математ)
	3 (биология)

	2006-2007
	---
	1 (биология)
	1

(математ.)
	---


В ходе выбора  направлений развития школы постоянному анализу подвергается показатель  уровня успешности и качества обученности учащихся. Результаты диагностики стабильны и могут быть выведены на новый уровень за счет изменения в содержании образования для отдельных категорий учащихся. Школьные мониторинговые исследования подтверждаются диагностическими данными и  результатами независимых аттестационных  исследований.

 Анализ результативности обучения подтверждается наличием в школе достаточного количества учащихся, способных к обучению на повышенном и профильном уровнях.  Уровень обученности детей зависит от выбранных программ, технологий и методик обучения.  Более высокий уровень обученности учащихся на 3 ступени образования  объясняется высоким процентом детей, выстраивающих свою дальнейшую перспективу образования. Данному процессу соответствует целенаправленная работа по предпрофильной подготовке учащихся.

Качество  достигнутых результатов нельзя рассматривать без учёта социального состава обучающихся в школе. Социальная среда прямо или косвенно влияет на состояние и развитие личности. Следовательно, социальный состав семей  обучающихся в школе, требует  дополнительных исследований.

Характеристика образовательного сообщества

Образовательное сообщество представляет следующую структуру: 
1.  Методические объединения:  учителей начальной школы, учителей естественно- математического цикла, учителей гуманитарного и общественного цикла, классных руководителей. Целью работы всех объединений является повышение профессионального мастерства педагогов и, как следствие, повышение качества знаний учащихся и воспитанников, совершенствование воспитательной работы.

2. Творческие и проблемные группы педагогов, организованные по подготовке к педсоветам, творческим делам, совещаниям при директоре, подготовке к педагогическим мастерским. 

3. Органы ученического самоуправления. Принимают участие в управлении школой на уровне ученического коллектива, участвуют в планировании и анализе проведения школьных дел.

4. Попечительский совет, целью которого является всевозможная поддержка школы, в том числе финансовая.

5. Общешкольный родительский комитет. Способствует содействию администрации учреждения в совершенствовании условий для осуществления качественного образовательного процесса и координации работы с родителями обучающихся и воспитанников.

6. Совет трудового коллектива, деятельность которого направлена на решение социальных и профессиональных проблем работников учреждения, защиты их интересов. 

7. Педагогический совет является постоянно действующим органом управления учреждения. Рассматривает  основные  вопросы  образовательного процесса.

8. Совет Ветеранов -  способствует патриотическому воспитанию учащихся.

9. Дом культуры, на базе которого созданы детские творческие объединения, принимающие активное участие в проведении  праздников посёлка.
10. Библиотека, на базе которой ведется  работа по воспитанию учащихся, оказывается неоценимая  помощь в проведении мероприятий в период летней оздоровительной кампании.
Характеристика инновационных процессов в школе, основные направления.

Педагогический коллектив  школы  использует  инновационные процессы в различных  направлениях  образовательного процесса:

- в учебной  деятельности;

-в  воспитательной  работе;

-в работе с родителями;

-в работе с общественными организациями;

- в управлении образовательным процессом;

-делопроизводстве.

           В процессе  преподавания с целью повышения эффективности учебного процесса учителя используют следующие  инновационные технологии:  технологию  коллективного способа обучения, технологию  разноуровневого обучения, технологию  опережающего и комментированного обучения, , технологию  комплексного анализа текста художественных произведений,  проблемное обучение, информационно-коммуникационные технологии, технологии  игрового обучения:  технологию  проектного обучения, здоровьесберегающие технологии.

Инновационные процессы в отборе содержания образования - это исрользование  новых учебников для преподавания предметов:   Угринович Н.Д. «Информатика и информационные технологии», Семакин И.Г. «Информатика и ИКТ», Габриелян О.С. «Химия»,Понамарева И.Н. «Основы общей биологии», В.А.Касьянов «Физика», Л.Н.Боголюбов «Обществознание (включая экономику и право)».

Инновационные процессы, используемые классными воспитателями, позволяют решить воспитательные задачи, способствуют повышению воспитательного потенциала проводимых мероприятий. На методическом объединении классных руководителей, в процессе самообразования учителей изучаются    технологии, способствующие воспитанию личности, формированию её активной жизненной позиции.  Технология личностно-ориентированного обучения, технология педагогической поддержки ребенка, технология проведения КТД, технология Н.Е.Щурковой, основанная на социокультурологическом подходе, по которому формирование личности осуществляется с учетом факторов общественного  развития и содержания воспитания, определяемого культурой общества:- все эти и другие воспитательные технологии постепенно входят в практику классных воспитателей.

Инновационные процессы  в работе с родителями включают в себя  следующие  виды деятельности:

-организацию и проведение общешкольных родительских собраний в нетрадиционной форме;

-проведение родительских дней в школе с целью включения родительской общественности в образовательный процесс;

- организацию родительского педвсеобуча с использованием компьютерных технологий.

Инновационные процессы в управлении образовательным учреждением: разработка нормативно-правовой базы школы, компьютеризация школьной библиотеки,  системный анализ и программно-целевой метод управления развитием школы, внедрение принципов демократизма и гуманизма в образовательный процесс, привлечение к управлению общественности, вовлечение учащихся у управленческий процесс. 

Основные направления внеурочной воспитательной работы.
Воспитание является одной из важнейших составляющих образовательного процесса наряду с обучением. Модернизация системы общего образования нацелена на формирование нового образовательного пространства, которое позволит обеспечить духовно-нравственное становление подрастающего поколения, подготовку обучающегося к жизненному самоопределению, самостоятельному выбору в пользу гуманистических идеалов.        

Для внедрения концепции  в образовательную систему жизни определен ряд важнейших задач: 

· сохранение исторической преемственности поколений, воспитание бережно-

                  го отношения к историческому и культурному наследию народов России;

· формирование духовно-нравственных качеств личности;

· воспитание патриотов России, уважающих права и свободы личности;

· разностороннее развитие детей, формирование их творческих способностей;

· формирование основ культуры здоровья, сознательного отношения к семей
                  ной жизни;

· формирование навыков трудовой мотивации в рамках школьных традиций;

· формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников средствами всех учебных дисциплин. 

Воспитательная система школы построена по возрастному принципу и проводится через детские общественные организации: флотилию «Алые паруса» (1 – 6 классы), совет старшеклассников (7 – 11 классы). На базе совета старшеклассников действуют: «СТЭМ» - клуб старшеклассников по интересам (9-11кл.),  дебат-клуб «ТЭМП», учебная комиссия.

Воспитательная система школы способствует созданию условий для развития интеллектуальных творческих и личностных качеств учащихся, их социализации и адаптации в обществе на основе личностно- ориентированного подхода. Внеурочная школьная жизнь организована интересно и содержательно, наполнена яркими страницами. Для реализации потребности учащихся во всестороннем развитии личности в школе создана сеть дополнительного образования. Учащиеся имеют возможность выбора кружков и секций по интересам. 

Внеурочная воспитательная работа организована в рамках воспитательной системы школы.

1. Внеурочная деятельность по предметам: предметные недели, дни науки, олимпиады,

      интеллектуальные конкурсы, викторины.

2. Система  внутриклассной  работы: внеклассные мероприятия (классные часы, походы, экскурсии и т.д.), профилактика правонарушений, индивидуальная работа с учащимися.

3. Дополнительное образование: кружки, спортивные секции, клубы.

4. Ученическое самоуправление: классные органы самоуправления, детская организация «Алые паруса» (1-6 классы), совет старшеклассников (5-11 классы), учком (5-11 классы), клуб по интересам «СТЭМ».

5. Здоровьесберегающие технологии: дни здоровья, туристические походы, соревнования, спортивные игры.

6. Направления  нравственно - патриотического воспитания: смотр строя и песни, уроки мужества, акция «Помощь ветерану», акция «Посылка солдату», фестиваль военной песни, спортивная эстафета «Вымпел Победы».

7. Направления летней трудовой и оздоровительной кампании: летний лагерь при школе, трудовая бригада, производственная практика, культурно- познавательные мероприятия.

Характеристика социума школы

В п. Волочаевка, кроме школы,  находится ряд учреждений: детский сад, который посещают 52 дошкольника, Дом культуры, поселковая  и техническая библиотеки, амбулатория, молокозавод.

На территории посёлка  имеются крупные железнодорожные предприятия: оборотное депо, НГЧ, станция, ШЧ, электростанция, ПТО,  военизированная охрана ,на которых работают родители большинства учащихся, кроме того: молокозавод, администрация Волочаевского городского поселения и ряд предприятий малого бизнеса. Школа тесно сотрудничает со всеми  указанными предприятиями, например, с ДК, библиотекой, проводит  мероприятия  для учащихся, имеющих  познавательную и воспитательную направленность. По окончании каждой учебной четверти и года  администрация школы направляет  руководителям предприятий информацию о результатах учебной деятельности учащихся. Профсоюзные комитеты  награждают  выпускников школы, родители которых работают на этих предприятиях.  Предприниматели посёлка оказывают спонсорскую помощь при  проведения ремонта школы. Администрация  Волочаевского  городского поселения  оказывает  педагогическому коллективу и администрации школы  необходимую помощь  в учебно - воспитательном процессе, ремонте школы , в решении экстренных вопросов.  Слёт хорошистов и отличников, проводимый школой, администрацией посёлка на базе ДК,  стал доброй традицией.

На территории посёлка находится линейный пункт железнодорожной милиции.  Инспектор  Волкова О.В. проводит  профилактическую работу по предупреждению правонарушений. Имеется   план работы. 

     
  Педагогический коллектив школы установил прочные связи с Советом ветеранов, председателем которого является Гордейчук Д.Ф. Ветераны войны и труда – частые гости в школе, но и учащиеся не забывают их, оказывают шефскую помощь.

   
Члены Совета старшеклассников установили тесный контакт с  Советом ветеранов Комсомольского отделения  железной дороги, с его председателем Зуевым В.Ф.

Зуев В.Ф. и другие ветераны встречаются с учащимися, рассказывают о  событиях, об истории  строительства БАМа, участии жителей нашего посёлка  в развитии  Дальневосточной железной дороги. 

В трёх километрах от поселка находится пос.Соцгородок. Дети, проживающие в поселке, обучаются в СОШ № 4 с.Даниловка, так как данная школа находится ближе к месту их жительства.

В радиусе  нескольких километров  находятся СОШ №4 с.Даниловка  и СОШ № 5 с. Камышовка.. Сотрудничество установлено не только между  педагогическими коллективами этих школ , но и между коллективами учащихся. Традиционными стали   товарищеские встречи по баскетболу, волейболу. 

На территории посёлка нет крупных культурных центров, поэтому классные руководители  устраивают поездки в г.Хабаровск в музеи, театры, кинотеатры  с целью приобщения   детей  к культурным ценностям.

Система управления в школе
Школьный коллектив – это единый живой организм, каждый орган и каждая клеточка которого чутко  реагируют на состояние соседнего органа и каждой его клеточки. Успешное управление этим коллективом предполагает  создание таких условий в школе, при которых эмоциональное чувствование каждого члена коллектива превращается  а эмоциональное сопереживание неудач другого, в единое стремление помочь друг другу и поддержать в трудном движении к успеху во всех начинаниях.

Успешное управление школьным коллективом не может не учитывать необходимость умелого сочетания уважения и требовательности к каждому из его членов с учётом меры личной восприимчивости того и другого каждым человеком. Успешным считается то управление школой, основу которого составляет личностно-ориетированыый подход к каждому члену коллектива, к тем делам, в которые включается каждый учитель и ученик с учётом его развивающихся потенциальных возможностей. Успешное управление- это личностно-ориентированное, мотивационно-целевое, инновационно-действенное эффективное управление.
 Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация действий  всех участников образовательного процесса: членов педагогического коллектива, Совета трудового коллектива, общешкольного родительского комитета, завхоза, преподавателя-организатора ОБЖ..

  Заместитель директора по учебной работе направляет работу предметных методических объединений, библиотекаря, учебной комиссии школьников, лаборантов.

Заместитель директора по воспитательной работе  управляет методическим объединением классных руководителей, советом старшеклассников, работой педагогов дополнительного образования, детской организацией «Флотилия «Алые паруса», работой «Дебат- клуба».

Результатом явилось то, что учителя включаются в процессы модернизации образования, используют  современные технологии в образовательном процессе, что способствует интенсификации и повышению результативности учебно-воспитательной деятельности. В школе  ещё имеют место проблемные ситуации, однако  создаются все условия для предупреждения их возникновения и разрешения.

3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения

внешней среды школы

Характеристика  социального заказа на образовательные услуги и
его влияние на деятельность школы.

       Государственная политика в области образования,  социальный заказ  определяются  нормативно-правовыми документами в области образования, государственным образовательным стандартом. Ключевые вопросы социального заказа можно подразделить на три группы:

-цели и стратегические ориентиры;

-приоритетные задачи инновационного развития;

-кадровые, экономические, управленческие, правовые условия.

      Цели и задачи социального заказа определяют основные направления  деятельности педагогического коллектива, требуют внедрения инновационных технологий  в различные направления образовательного процесса, в управленческой деятельности.

    Образовательные услуги в школе осуществляются согласно Концепции  модернизации  российского образования  на  период до 2010 года.

  В связи с этим изменились потребности субъектов образовательного процесса.

Потребности обучающихся:

· Получить качественное образование с целью определения профессиональной направленности, успешной социализации в обществе. 
· Иметь возможности для развития   творческих способностей.

· Приобрести умения адаптироваться в быстро меняющемся социуме.

· Овладеть  информационно-коммуникативными  навыками.

· Реализовать свои права и возможности.
· Участвовать  в управлении  школой через работу в органах самоуправления и представительство в органах общественного управления.
Ожидания   родителей:

· Доступность  и качество  образования.

· Совершенствование образовательного процесса, изменение содержания    образования
· Повышение  эффективности   дополнительного образования с целью развития творческих способностей учащихся.

· Сохранение и укрепление здоровья детей.
· Осуществлений личностно-ориентированного подхода к образованию
· Осуществление обучения и воспитания на основе принципов гуманизации и 

         демократизации
·  Прозрачность  образовательной системы школы, участие в управлении.

·  Наличие должных условий для осуществления образовательного процесса.
Профессионально- педагогические  потребности учителей.

· Наличие условий для внедрения  инновационных технологий в образовательном процессе;
· Наличие условий для повышения квалификации и переквалификации.
·  Пополнение и обновление  знаний в области педагогики, психологии.
·          Укрепление материально-технической базы школы.

·          Пополнение и обновление методической базы.

·          Наличие условий для  сохранения и укрепления здоровья.

·          Установление взаимопонимания с родителями обучающихся, представителями общественности.
Требования и ожидания    учреждений профессионального образования:
·  Наличие у  выпускников  знаний, умений и навыков, позволяющих им    продолжить образование в других учреждениях.
·  Воспитание у выпускников навыков самостоятельности в учебной и других видах деятельности. 
· Воспитание у молодого поколения нравственных качеств, способности и желания участвовать в реформирования общества. 

· Установление преемственности между школой и учреждениями профессионального образования.
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социального заказа  на образование.
      С момента образования школы  образовательные услуги обучающимся предоставляются, начиная с начальной школы. Непрерывность образования  подтверждается предоставлением образовательных услуг на последующих этапах обучения и воспитания. На протяжении  всего времени существования школа  постоянно развивается, включается в процессы реформирования. Выпускники школы находят своё место в обществе, успешно социализируются, вносят свой вклад в развитие нашего государства, благодаря знаниям, полученным в стенах школы. Однако задачей школы является не только сообщение школьникам готовых сведений, но одной из важнейших задач является - научить учащихся самостоятельно добывать знания. Опрос жителей посёлка, родителей, учащихся показал, что 100%  школьников, 96,5 % родителей и 94% представителей местного сообщества  положительно оценивают  деятельность школы. Высокий рейтинг школы обеспечивается высокими показателями учебного процесса, в том числе результатами ЕГЭ. Наблюдается положительная динамика поступления выпускников в высшие учебные заведения: от 46% до 77%,  остальные учащиеся  поступают в  средние специальные учебные  заведения, причём  до 80% выпускников поступают в учебные заведения на бюджетной основе.

   Для продолжения образования выпускники выбирают  учебные заведения различной направленности, но преимущественно технические и железнодорожные, что связано  с их дальнейшим  трудоустройством и востребованностью  данных профессий на рынке труда.   Педагогический коллектив школы отслеживает дальнейшее обучение своих выпускников. Отмечается, что многие из них заканчивают ВУЗы и   ССУЗы с красным дипломом.

       Учитывая потребности учащихся, социальный заказ родителей   и социума, администрация  распределяет часы школьного компонента учебного плана на усиление  физики, математики. В течение нескольких лет по этим предметам ведутся факультативные занятия. Данная деятельность находит отражение в результативности учебного процесса: школьники занимают призовые места в районной олимпиаде по математике и физике. Имеется  положительная тенденция к повышению результативности учебного процесса в школе: качество знаний  остаётся стабильным -36% , успеваемость по школе повысилась с 97% до 99%.%. В 2006-07 учебном году не было необучающихся. Значительным  результатом  явилось то, что в 2005-2006 учебном году  школа выпустила трёх  серебряных медалистов. В соответствии с государственным заказом школа  выполняет государственные программы на основании государственных стандартов. Все предметы, кроме музыки, преподаются.  На протяжении двух лет  администрация школы не может  решить  вопрос относительно учителя музыки, так как он является узким специалистом.
В соответствии с требованиями и ожиданиями учреждений профессионального образования педагогический коллектив, совместно с родителями и учащимися, проводит системную работу по осознанному выбору и качественной подготовке предметов на итоговую аттестацию  в соответствии с профессиональным выбором.  Качество знаний, показываемое выпускниками на экзаменах за курс основной  и средней(полной) школы, составляет  от 50% и  выше, а по отдельным предметам - 100%. На едином государственном экзамене выпускники школы показывают стабильно высокое качество знаний по русскому языку, математике, обществознанию, истории, биологии. По отдельным предметам результаты  превышают  показатели района и области.   С  ЕГЭ справляются все учащиеся. 
       Большое значение в плане профессионального самоопределения  имеет введение в учебный план школы  предпрофильной подготовки. Учащиеся 9 класса имеют возможность ознакомиться  с разнообразием профессий, определить свой  жизненный путь.

      Социальный заказ государства и общества для школы расширяется с предстоящим  введением профильного  обучения. Педагогический коллектив проводит целенаправленную работу  по данному направлению. По результатам проведённых анкет  выяснилось,  что  большинство учащихся выбирают физико – математический профиль. Проводится  мониторинг наличия условий  для перехода на профильное обучение: анализируются учебные планы, систематизируются и изучаются нормативно-правовая база, методические рекомендации, разрабатываются элективные курсы. 

      Изменение  социального заказа требует от педагогов совершенствования преподавания,  самоанализа педагогической деятельности, переосмысления своих действий, ценностей, ориентиров. Со стороны учителей  должны быть  созданы  условия для повышения мотивации школьников  к учению, потребности  обучающихся к саморазвитию, самоанализу. 

     Процессы реформирования современного общества требуют изменений и в деятельности классных воспитателей. Выпускник  школы должен обладать нравственными ценностями, практическими умениями, быть духовно богатым, иметь сформированное мировоззрение. Все эти качества позволят ему  самореализоваться, адаптироваться к изменяющимся условиям социума.

5. Анализ достижений школы, её потенциала с точки зрения развития

Результативность работы школы, её эффективность, достижения определяются  многими  факторами. 

1. Профессионализм педагогов. Школа обеспечена кадрами, имеющими соот-

ветствующую подготовку. Число педагогов с высшим образованием составляет  68,4 %, со средне-специальным образованием 31,2 %, процент категорийных учителей – 68%. 30% учителей имеют стаж работы от 20 до 30 лет. Коллектив стабилен. Наблюдается незначительный приток молодых специалистов и новых учителей.

Все педагоги школы работают над повышением своего педагогического мастерства: своевременно проходят курсы повышения квалификации, участвуют в районных и областных семинарах, методических объединениях.

Каждый учитель работает над темой  самообразования. Это творческая работа, которая включает в себя не только теоретические аспекты, но и практические умения: использование полученных знаний в процессе обучения и воспитания школьников. Обобщение опыта учителей проходит не только на школьном уровне, но и на районном, областном. Так, учитель математики Фомина Е.В. обобщила опыт работы по подготовке учащихся к сдаче экзамена по математике в форме ЕГЭ на районном и областном уровнях. Учитель информатики Колбасюк И.М. обобщила опыт работы на областном уровне по теме «Работа с одаренными учащимися в процессе преподавания информационных технологий». Учитель химии и биологии Угренева Е.А. обобщила опыт работы на муниципальном уровне  по темам: «Проведение нестандартных уроков», «Использование тестирования при учете знаний». Кулагина А.Л., учитель физики, обобщила опыт работы на уровне района по теме: «Методика проведения факультативных занятий». 

Учителями разработана нормативно-правовая база по преподаваемым дисциплинам,  достижения оформлено  портфолио. Педагоги могут самостоятельно анализировать и прогнозировать свою деятельность. Все это свидетельствует о наличии творческого потенциала педколлектива, способного реализовать современные инновационные подходы в образовании. За результативность в  учебно-воспитательной деятельности ряд педагогов отмечены наградами, поощрены на  муниципальном , федеральном уровнях. 

2. Результативность в учебном процессе. 

В течение последних трёх лет педколлектив добился повышения успеваемости

по школе от 97% до 99%, качество знаний стабильное, в среднем составляет 37,3%.

Все учащиеся 9, 11 классов проходят итоговую аттестацию и показывают высо-
кое качество знаний по предметам. Качество знаний в 9 классе повысилось от 18,2% до 42,9%, в 11 классе от 46,7% до 66,7%.  На ЕГЭ  за последние 3 года школа  добилась высоких результатов: успеваемость 100%, качество знаний в среднем составляет 64%. Учащиеся школы успешно участвуют в районных олимпиадах. Количество призовых мест увеличилось от 3 до 7 в 2007-2008 учебном году. Школьники принимают активное участие в районных и областных конкурсах, где занимают призовые места, награждаются дипломами, грамотами. 

Выпускники школы продолжают обучение в средних и высших учебных заведениях Хабаровского края и ЕАО. Процент поступления учащихся в ВУЗы вырос от 46,7% до 77,8%. Увеличилось количество детей, желающих продолжить обучение в 10 классе от 45,5% до 78,6%. 

3. Результативность и достижения в воспитательной работе.
Воспитательная работы школы построена с учетом возрастных особенностей де-

тей и проводится через детскую общественную организацию  флотилию «Алые паруса» (1 – 6 классы), руководитель Казицкая Н.А. и органы самоуправления: совет старшеклассников (7-11классы), руководитель Галашова Т.В., учебную комиссию (5-11классы), руководитель Сурина Т.Н.. На базе совета старшеклассников действуют клуб старшеклассников «СТЭМ», руководитель Фомичева Е.Е., Дебат-клуб, руководитель Казицкая Н.А.. Приоритетным направлением в воспитательной работе является нравственно-патриотическое воспитание личности. Традиционными стали коллективные творческие дела. 

Учащиеся школы чтят традиции железнодорожного посёлка, поддерживают связь с ветеранами железной дороги,  музеем Комсомольского отделения ОАО «РЖД».

В летний период продолжается воспитательный процесс и оздоровление детей. В течение 3-х лет педагогический коллектив принимает участие в конкурсе летних вариативных программ, занимает призовые места.

Школа совместно с ДК является социокультурным центром посёлка.

4. Эффективность дополнительного образования.

Дополнительное образование способствует развитию творческого потенциала 

учащихся, созданию условий для всестороннего развития личностей. На протяжении многих лет в школе работают  кружки и секции по различным направлениям. Охват кружковой работы в 2006-2007 учебном году – 95%. Школа – творческий центр досуговой деятельности учащихся. Результативность этой деятельности – участие и победы в областных и районных конкурсах художественно-прикладного творчества. Разработана нормативно-методическая база дополнительного образования, которая имеет творческо-содержательное наполнение. 

5. Работа по сохранению и укреплению здоровья школьников.

Работа школы в плане здоровьесберегающей деятельности осуществляется по нескольким направлениям:

· создание здоровьесберегающей среды;

· рациональная организация образовательного процесса;

· организация физкультурно-оздоровительной работы;

· просветительско-воспитательная работа с учащимися, их родителями направленная на формирование ценностей здоровья и воспитания здорового образа жизни;

· профилактика и динамическое наблюдение за состояние здоровья.

В плане реализации данных направлений осуществляется административный контроль за соблюдением требований  СанПиНов, осуществляются мероприятия по организации качественного питания учащихся, контроль за питанием. 

Расписание уроков составляется согласно гигиенических требований к расписанию, общему объему учебной нагрузки. В процессе обучения учителя используют методики, соответствующие возрастным возможностям учащихся, используют индивидуальный, дифференцированный подходы.

При проведении уроков физической культуры учитывается состояние здоровья детей, осуществляется контроль за соблюдением рекомендаций по объему двигательной активности школьников. Созданы условия для организации и работы спортивных секций. На уроках биологии, ОБЖ, физической культуры проводятся беседы о необходимости ведения здорового образа жизни. Во внеурочной деятельности проводятся мероприятия (акции, предметные недели, конкурсы), способствующие реализации поставленных целей. Аналогичная просветительская работа проводится среди родителей учащихся. 

По результатам медицинских осмотров проводится мониторинг состояния здоровья учащихся. привлекаются медицинские работники к реализации всех компонентов работы по сохранению и укреплению здоровья школьников, просвещению педагогов и родителей. 

Для качественной диагностики здоровья обучающихся и воспитанников функционирует  медицинский кабинет. Медицинская сестра проводит свою работу в тесном контакте с участковым педиатром. Вся система мероприятий способствует снижению заболеваемости, укреплению здоровья  детей: количество пропусков уроков по болезни значительно уменьшилось. Материально- техническая база данного направления укрепляется в соответствии с требованиями СанПиНа: маркируется мебель, меняется освещение. В школе создана атмосфера комфортных личностных взаимоотношений всех участников образовательного процесса, что способствует гармонизации их психического, физического и эмоционального состояния.

6.  Использование информационных технологий.
Учителя применяют информационные технологии во всех направлениях деятельности образовательного процесса. 64% педагогического коллектива владеют навыками работы на компьютере (47,9% имеют домашние компьютеры). Изучение информатики в школе начинается со 2 класса. Педагоги активно используют информационные технологии не только на уроках и во внеурочной деятельности, но и для создания дидактической и нормативной базы по предмету. Учащиеся активно применяют информационные технологии для подготовки домашних заданий, рефератов, сообщений,  слайд - презентаций нового материала на уроке. В школе формируется воспитание культуры отношений к персональному компьютеру. 

7. Деятельность школы по созданию безопасных условий организации

                                        образовательного процесса.

В школе создана нормативно- правовая база по обеспечению безопасности участников образовательного процесса. Имеется положительное заключение по аттестации рабочих мест, акты о приемке готовности учреждения к началу учебного года. Вопрос по созданию безопасных условий организации образовательного процесса  находится  на постоянном контроле у администрации.  Результативностью данной работы является отсутствие случаев травматизма за последние три года. 

Данных результатов педагогическому коллективу удалось добиться благодаря:

· наличию профессионального кадрового потенциала;

· повышению педагогического мастерства учителей, их профессиональной компетентности;

· пополнению и укреплению материально-технической базы кабинетов;

- совершенствованию управления школой, привлечению к управлению родительской общественности и органов ученического самоуправления.
Инновационный потенциал школы достаточно высок, так как члены педагогического коллектива –  это творческие, инициативные личности, готовые включиться в любые виды деятельности, апробировать новые педагогические технологии. Однако  15% учителей, достигших пенсионного возраста могут оказать сопротивление нововведениям школе в плане использования ими экспериментальных методик, глубокого осмысления и освоения новых технологий.

6. Анализ проблем школы, постановка задач по их разрешению

Исходя из результативности образовательного процесса можно выделить ряд проблем, требующих решения.

	Проблемы


	Пути решения

	1. Кадровый состав школы, а именно: «старение» коллектива учителей.

2. Нехватка учителей – предметников образовательной  области «Искусство».

3.  Качество знаний в начальной школе ниже районного показателя. 

4.Недостаточно эффективная работа с одаренными детьми.

5.Недостаточно изучены новые педагогические технологии, слабое их внедрение в образовательный процесс.

6.Неэффективная работа по обобщению и распространению педагогического опыта.

7. Ослабленное здоровье детей.

8. Устаревшая и недостаточная материально-техническая база кабинетов,  несоответствие лабораторного оборудования кабинетов требованиям Государственных стандартов.

9. Недостаточная реализация потенциала ученического самоуправления и участия в управлении школой общественности.

10.Тенденция к уменьшению противоправных действий подростков
11.В системе дополнительного образования недостаточное количество  направлений эстетическо – художественного, прикладного творчества, обеспечивающих  досуговую деятельность  подростков.

12.Недостаточное  психолого- педагогическое сопровождение образовательного процесса.

13.Изменение ценностных жизненных ориентиров.

14.Недостаточное использование всех имеющихся  возможностей  для стимулирования  качественного труда педагогов и обучающихся.
	Необходимо акцентировать профориентационную работу с выпускниками на получение педагогических профессий.
Оформлять заявку на педагогические кадры, проводить работу по подбору учителей через СМИ.

Использовать нетрадиционные формы проведения уроков, способствующие привитию интереса к предмету, использование инновационных технологий.

Применение  индивидуально-дифференцированного подхода к обучению, форм и методов, способствующих развитию логического мышления, интеллекта. Совершенствование  факультативной работы.

Создать условия для повышения квалификации учителей по данной проблеме.

Продумать форму обобщения ППО, активизировать данный процесс.

Создать условия для сохранения и укрепления здоровья детей на основе внедрения здоровьесберегающих технологий, реализации мероприятий, направленных на укрепление и сохранение здоровья школьников.

Пополнение и совершенствование материально-технической базы за счет субвенций, внебюджетных и других  средств.

Создать условия для повышения эффективности работы органов ученического самоуправления, провести работу по созданию Совета школы, привлекать другие органы общественности к управлению школой.

Создание системы профилактической работы.

Совместно с администрацией посёлка и клубом  решать вопрос об обеспечении  профессиональными  кадрами  для  ведения кружков данного направления. Привлечение общественности для решения данной проблемы.

Расширение взаимодействия с другими учреждениями.

Повышение  воспитательного потенциала образовательного процесса, воспитание на «живом» примере. Включение учащихся в реальную деятельность.

Привлечение внебюджетных средств.


Таким образом, целью педагогического коллектива школы является создание условий  для проведения мероприятий с целью  решения указанных проблем. Приоритетными задачами, требующими первоначального решения, являются: 

· обеспечение учащихся знаниями в рамках государственных образовательных стандартов; изучение и внедрение инновационных технологий;

·  создание условий для повышения профессионализма  учителей, совершенствование методической работы;

· создание условий для демократизации управления школой;

К перспективным задачам можно отнести:

· полное обновление материально-технической базы кабинетов;

· пополнение и обновление кадрового состава учителей, полное укомплектование штатов;

· внедрение в учебный план школы дополнительных образовательных услуг за счет школьного компонента.

Реализация Программы развития позволит решить следующие проблемы:

· отсутствие условий для повышения профессиональной компетентности педа-

      гогов;

                   недостаточная работа педагогического коллектива по повышению качества 

      образования школьников;

· недостаточно эффективное использование инновационных процессов в обра-

      зовании;

· несформированность гражданской позиции у отдельных учащихся школы.

Реализация данной Программы позволит значительно продвинуться в решении                следующих проблем:

· создание условий для получения качественного образования детьми из соци-

      ально незащищенных семей и детьми с ограниченными возможностями;

· формирование гражданской позиции выпускника, снижение негативного 

      влияния социума на воспитание и развитие обучающихся;

· успешная социализация личности, ее конкурентоспособность и востребован
      ность в обществе.

7. Концепция желаемого состояния школы

Социально-экономические преобразования, происходящие в России, изменили экономические и ценностные ориентиры российского общества,  что повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием. Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и  общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей,  непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования. 

Усиление воспитательной функции образования, направленной на формирование гражданственности, трудолюбия, нравственности, уважения к правам и свободам человека, любви к Родине, семье, окружающей природе, формирование гражданственности рассматриваются Законом «Об образовании»  как базовое направление государственной политики в области образования.  В качестве главного результата образования  должна рассматриваться готовность и способность  выпускников нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества, в котором они живут.

Педагогический коллектив видит миссию школы в создании благоприятных условий для гражданского становления и  личностного развития  учащихся путём удовлетворения их запросов в получении качественного образования,  формирования активной жизненной позиции и гражданской ответственности за свой выбор и будущее России, создании  условий для успешной социализации выпускников в  современном обществе. 

Педагогический коллектив осознаёт ответственность за  конечные результаты  образовательной деятельности учреждения. 

 Выпускник  по окончании школы  должен:

· обладать положительной жизненной установкой, активной гражданской по
      зицией;

· обладать достаточным уровнем развития , дающим возможность для само
      реализации как творческой личности;

· обладать навыками организатора, уметь работать в коллективе;

· иметь возможность  к дальнейшему продолжению образования, исходя из 

      своих способностей и возможностей;

· сделать свой профессиональный выбор и быть способным  к успешной социа-

      лизации в обществе;

· владеть  умениями и навыками поддержки своего  здоровья;

· обладать личностными качествами: толерантностью, коммуникабельностью, 

      гуманизмом, патриотизмом и другими общечеловеческими качествами.

Решение  задач, определённых миссией школы, невозможно без организации эффективного гражданского образования. 

Под гражданским образованием понимается целенаправленное педагогическое воздействие  на самосознание школьников путём передачи системы знаний; развитие чувства любви к Родине, интереса к истории своего народа, законам государства, воспитания у них чувства ответственности за свои поступки, за судьбу страны, формирования способности к гражданской активности.

Главная цель гражданского образования  - воспитание гражданина, живущего в демократическом государстве, в гражданском обществе. Такой гражданин должен обладать определённой суммой знаний и умений, иметь сформированную систему демократических ценностей, а также обладать демократическими потребностями  к  участию в общественно- политической жизни школы, города, посёлка.

Основная задача гражданского воспитания – сформировать и развить у ребёнка чувство принадлежности к обществу, в котором он живёт и ответственности за судьбу этого общества.

Становление гражданской личности неразрывно связано с формированием у них демократических ценностей: гуманизма,  формирования  здорового образа жизни, соблюдение норм морали и права, патриотизма и служения Отечеству, милосердия, способности  к  сопереживанию, духовности, справедливости, семейных отношений, сознательного труда. Гражданское  становление личности осуществляется на всех ступенях  образования.

Под личностью   понимается  человек, у которого есть своя жизненная позиция. Человек как личность должен уметь свободно, самостоятельно и ответственно выбирать и отстаивать собственные позиции, начиная со школьного возраста. В формировании личности  имеют значение  самосознание и самоопределение. 

Особенностью содержания гражданского образования являются воспитательные возможности учебных дисциплин, посредством которых  происходит формирование  определённых ценностей гражданского общества. Обучение и воспитание преобразуют социальный опыт, включающий знания, опыт осуществления  способов деятельности, опыт творческой деятельности, опыт эмоционально- ценностных отношений. Дополняя друг друга, обучение и воспитание служат единой цели – формированию человека с активной гражданской позицией.  Гражданское образование открывает большие возможности эффективного использования новых педтехнологий. Активные методики способствуют формированию умений и навыков, как учебных, так и гражданских . Одним из непременных условий подлинно гражданского образования является перестройка всей системы школьного образования на демократической основе. 

Демократизация школьного уклада  предполагает усиление педагогического потенциала управления школой  и ученического самоуправления, создание условий гражданской деятельности учащихся в школе и за её пределами,  участия школьников в решении  школьных, местных и общественных проблем с учётом возрастных особенностей и возможностей гражданского становления личности. 

Опыт участия в управлении образовательным учреждением учащиеся могут приобрести в школе через ученическое самоуправление, которое представляет демократическую форму организации коллектива детей, обеспечивающую развитие их самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения  групповых  целей. Смысл ученического самоуправления не в управлении  одних детей другими, а в обучении всех детей основам демократических отношений в обществе. 

Суть педагогической деятельности по развитию детского самоуправлению заключается в том, чтобы создать условия, при которых   подростки проявляют творческие способности, ответственность, самостоятельность, а дети включаются в активную деятельность, вступая в отношения сотрудничества.

Педагогический коллектив  видит главные  направления  в создании жизнеспособных органов:

1. определение сферы, полезной для  учреждения и значимой для учеников  школьной деятельности;

2. сделать школьные мероприятия эмоционально насыщенными и интересными, проведение их в нестандартной форме с использованием инновационных технологий;

3. предоставление педагогической поддержки и помощи;

4. делегирование ученикам  некоторых полномочий в решении школьных проблем;

5. привлечение обучающихся  к  участию  в работе конференций, круглых столов, родительских комитетов, педагогических советов.

На этом пути происходит усиление роли школы как института гражданского общества, открываются возможности обеспечения государственно - общественного характера управления школой. На этапе развития школы  возрастает роль родительского участия и родительского самоуправления, укрепляются связи с общественностью. Для реализации  поставленных  задач  необходимо  эффективное  использование  имеющихся ресурсы и  изыскание новых: привлечение внебюджетных средств через деятельность  родительских комитетов и  попечительского совета. 

Это позволит  улучшить   материально- техническое оснащение  образовательного процесса, расширить научно-методическую и  нормативно-правовую базу, эффективно  использовать новые информационные ресурсы, создать новые условия для профессионального, личностного роста и педагогического мастерства педагогов, реализации их  творческого потенциала.

В результате реализации задач, определённых Программой развития школы, расширится образовательное сообщество. Школа станет  центром общественных и культурных связей посёлка, открытым для социального партнёрства.

Ожидаемые риски  и пути их уменьшения  в процессе реализации Программы:

1.Недостаточная компетентность  педагогов  в знаниях  инновационных технологий, используемых в образовательном процессе, в том числе и в области гражданского образования, что требует  систематического повышения  квалификации учителей.

2.Непонимание отдельными педагогами необходимости перехода учреждения в инновационный режим развития, что требует переосмысления своей позиции в образовании в свете   задач,  определённых государственной политикой. 

3. Недостаточное  оснащение учреждения современными техническими средствами, компьютерной техникой может затруднить работу  школы по реализации задач, определённых Программой развития школы. Необходимо укрепление материально-технической базы  учреждения.

4.Неоднозначная  реакция отдельных структур социума  на процесс становления школы как центра общественных связей. Необходимость расширения  социального партнёрства на основе взаимной заинтересованности в реализации задач  по гражданскому воспитанию детей. 

Проект сметы расходов на реализацию 

Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 10 п.Волочаевка» на 2007 – 2012 годы «Школа гражданского становления  личности».

	
Действия (мероприятия)
	Сроки 

проведения
	Ответственный исполнитель
	Объём и источники финансирования

	
	
	
	Областной бюджет

(тыс.руб.)


	Местный бюджет (тыс.руб)
	Внебюджетные средства (тыс.руб)

	Эффективное использование финансовых средств для приобретения учебного оборудования.


	2008-2012
	директор
	400
	
	

	Систематизация имеющейся научно-методической базы библиотеки.


	2008
	библиотекарь
	
	1
	

	Приобретение новой современной методической литературы.


	2008-2009
	директор
	10
	
	

	Изучение мотивации педагогов в педагогической деятельности. Разработка Положения о стимулировании инновационной деятельности педагогов
	2008-2012
	директор
	50
	
	

	Изучение мотивации школьников к обучению и к активному участию в общественной жизни  учреждения.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	4
	
	12

	Создание  нормативно-правовой базы, ознакомление  с политикой государства в области образования всех участников образовательного процесса.
	2008
	зам. директора по УР
	
	
	0,5

	Осуществление мониторинга основных направлений деятельности учебно-воспитательного процесса.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	0,5
	
	

	Изучение и анализ социального статуса семей. 
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	
	
	0,5

	Выявление одаренных детей и составление планов их развития. 
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	2,5
	
	2

	Проведение мониторинга по изучению профессиональной направленности учащихся. Изучение потребностей родителей  и детей в профильной подготовке.
	2008-2012
	классные руководители
	1
	
	2

	Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	
	50
	

	Изучение нормативно- правовой и методической  базы по гражданскому образованию.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	
	
	0.5

	Изучение  передового педагогического опыта по гражданскому воспитанию учащихся. 
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	
	
	0,5

	Осуществление мониторинга

воспитательного процесса.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	
	2
	

	Использование новейших педагогических технологий воспитания  в учебно-воспитательном процессе.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	2
	
	

	Воспитание у школьников бережного отношения к природе, чувства ответственности за экологическое благополучие планеты. Вовлечение школьников в проведение экологических акций. 
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	2
	
	3

	Привлечение значительных средств на приобретение спортивного оборудования и модернизацию спортивного зала и оборудования.
	2008-2012
	директор
	80
	
	70

	Проведение спортивно-массовой работы. Организация экскурсий и туристических походов.
	2008-2012
	учитель физической культуры
	3
	
	5

	Вовлечение во внеурочную деятельность детей группы риска и детей из социально незащищенных семей.
	
	
	
	
	

	Реализация  программы «Здоровье». 
	2007-2010
	зам. директора по УР,ВР
	
	50
	100

	Организация профилактической работы по предупреждению наркомании, табакокурения и алкоголизма.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	2
	
	2

	Укрепление материально-технической базы воспитательного процесса.
	2008-2012
	директор
	
	
	70

	Введение новых традиций в воспитательном  процессе: ведение летописи школы, выпуск школьной газеты.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	5
	
	

	Создание школьного музея. Организация поисковой деятельности по истории школы, посёлка.
	2008-2010
	директор, зам. директора по ВР
	
	50
	30

	Расширение связей с музеем Комсомольского отделения  ОАО Ржд. 
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	
	
	30

	Установление взаимодействия с музеем имени В.Г.Шелеста г.Хабаровска.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	
	
	10

	Изучение экологии посёлка, района, области. Разработка социально-значимых проектов.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	5
	
	5

	Организация школьных воспитательных мероприя-тий и коллективных творческих дел.
	2008 -2012
	зам. директора по ВР
	5
	
	5

	Развертывание тимуровской работы.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	2
	
	3

	Возрождение игры «Зарница» в школе.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	3
	
	

	Прохождение курсовой переподготовки классными руководителями и  педагогами. Организация аттестации педагогических работников.
	2008-2012
	директор
	
	50
	

	Обобщение и распространение передового опыта учителей.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	
	
	3

	Внедрение мониторинга  в оценке педагогической деятельности, способность педагогов к самоанализу.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	
	
	3

	Установление связей с другими образовательными учреждениями.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	
	1
	

	Овладение методикой создания  портфолио учителя.
	2008-2012
	руководители МО
	
	
	4

	Развитие деятельности Попечительского совета.
	2008-2012
	директор
	
	
	100

	Участие школьников, учителей в проведении  праздников, мероприятий посёлка.
	2008-2012
	зам. директора по ВР
	3
	
	4

	Проведение Дней открытых дверей.
	2008-2012
	зам. директора по УР,ВР
	
	
	5

	ИТОГО:
	
	
	580
	204
	470

	ВСЕГО:


	
	
	1576




8.Стратегия, этапы, перехода к новому состоянию школы

С И С Т Е М А

целевых индикаторов и показателей по основным направлениям деятельности в рамках задач

Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №10 п. Волочаевка»
на 2007-2012 годы «Школа гражданского становления личности».
	Задачи
	Действия (мероприятия)
	Ожидаемый результат
	Индикаторы

	1. Повышение эффективности и качества образования.

1.1Привлечение в систему образования имеющихся ресурсов

1.2.Стимулирование методического  мастерства педагогов.

1.3. Стимулирование   успешности обучения  и участия школьников в мероприятиях.

1.4. Обеспечение открытости и прозрачности образовательной системы.
1.5.Создание необходимых условий для получения качественного образования всех категорий учащихся.

1.6.Создание условий для перехода на профильное обучение

1.7.Проведение независимой экспертизы  по усвоению  базового уровня  знаний  учащихся.

1.8. Сохранение и укрепление здоровья детей.
	Эффективное использование финансовых средств для приобретения учебного оборудования.

Систематизация имеющейся научно-методической базы библиотеки.

Приобретение новой современной методической литературы.

Использование сети  Интернет.

Изучение мотивации педагогов в педагогической деятельности. Разработка Положения о стимулировании инновационной деятельности педагогов.

Изучение мотивации школьников к обучению и к активному участию в общественной жизни  учреждения.

Создание  нормативно-правовой базы, ознакомление  с политикой государства в области образования всех участников образовательного процесса.

Осуществление мониторинга основных направлений деятельности учебно-воспитательного процесса.

Ознакомление с результативностью образовательного процесса всех участников.

Изучение и анализ социального статуса семей. 

Выработка индивидуальных траекторий развития социально незащищенных детей и детей с девиантным поведением

Выявление одаренных детей и составление планов их развития. 

Организация обучения детей с ограниченными возможностями в здоровье и развитии.

Отслеживание социализации данной категории детей.

Изучение нормативно-правовой базы по профильному обучению и ее систематизация.

Проведение мониторинга по изучению профессиональной направленности учащихся. Изучение потребностей родителей  и детей в профильной подготовке.

Осуществление перехода на предпрофильное обучение.

Организация профильного обучения.

Применение разных методик для проверки   степени усвоения образовательных стандартов.

Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
	Укрепление материально-технической базы и модернизация учебных кабинетов.

Создание банка данных  методической литературы.

Обновление  методической базы школы.

Расширение блока информации для  участников образовательного процесса.

Укрепление кадрового потенциала. Создание системы материального и морального стимулирования педагогов.

Создание системы стимулирования учащихся.

Повышение правовой культуры участников образовательного процесса.

Получение объективной информации по эффективному функционированию образовательной системы.

Наличие банка данных по результативности образовательного процесса школы. Прозрачность деятельности школы.

Создание банка данных социального статуса семей.

Оказание адресной поддержки детям из социально незащищенных семей, детям группы риска.

Развитие творческих способностей. Создание портфолио. 

Реализация индивидуальных планов обучения и развития учащихся. 

Адаптированность к социальным изменениям  и востребованность в обществе.

Компетентность участников образовательного процесса.

Выявление интересов, склонностей учащихся.

Определение элективных курсов, разработка учебных программ.

Определение профилей обучения, разработка учебного плана школы для профильных классов.

Результаты промежуточной и итоговой аттестации.

Улучшение психического и физического здоровья детей.
	Количество средств, потраченных на приобретение учебного оборудования и модернизацию кабинетов.

Количество созданных блоков необходимой информации.

Количество пользователей научно- методической литературой.

Количество пользователей Интернет связью.

Позитивная динамика личностного и

 профессионального роста педагогов.

Количество награждённых педагогов.

Повышение качества обучения, уровня воспитанности.

Степень информированности участников образовательного процесса.

Аналитические таблицы, справки, диаграммы.

Улучшение показателей основных направлений деятельности школы.

Количественная и качественная характеристика семей обучающихся.

Успешность выполнения индивидуальных траекторий  обучения и развития, позитивная динамика развития личности ребенка.

Успешное  участие в олимпиадах, конкурсах; увеличение числа призеров.

Успешное выполнение программ  индивидульного  обучения.

Успешность социализации в обществе.

Повышение  правовой культуры участников образовательного процесса.

Создание портфолио.

Успешность усвоения учащимися программ элективных курсов

Реализация учебного плана.

Повышение успеваемости и качества знаний учащихся.

Результаты медосмотров. Уменьшение пропусков уроков по болезни. Снижение стрессовых   ситуаций.



	2. Создание целостной и эффективной системы гражданского образования.

2.1.Усиление воспитывающей функции всех образовательных областей и предметов:

- филологического образования

-  общественных наук

- предметов естествен-

но - научного цикла

- искусства

2.2. Повышение роли физической культуры и спорта в формировании здорового образа жизни и профилактики правонарушений.                             


	Изучение нормативно- правовой и методической  базы по гражданскому образованию.

Изучение  передового педагогического опыта по гражданскому воспитанию учащихся. 

Осуществление мониторинга 

воспитательного процесса.

Изучение  эффективных методов воспитания в образовательном процессе.

Использование новейших педагогических технологий воспитания  в учебно-воспитательном процессе.

Целенаправленный отбор содержания учебного материала, форм и видов деятельности учащихся в классно-урочной и внеклассной деятельности по предметам.
	Систематизация  и накопление 

материалов.

Использование новых воспитательных технологий.

Выявление реальной картины о степени эффективности функционирования воспитательной системы.

Практическая реализация методов воспитания в учебно-воспитательном процессе.

Формирование у педагогов позиции воспитателя.

Поэтапное освоение детьми общечеловеческих ценностей на разных ступенях обучения.
	Повышение уровня правовой культуры.

Количество педагогов , внедряющих инновационные технологии по гражданскому воспитанию.

Аналитические таблицы, справочные материалы.

Повышение качества обучения и воспитания.

Количество педагогов,  внедряющих в современные воспитательные технологии.

Уровень воспитанности школьников.

	
	Формирование гуманистического мировоззрения школьников, нравственного поведения, духовной культуры личности, воспитание гражданского  сознания, коммуникативных способностей эстетической культуры.

Формирование у школьников понимания ценностей  демократического общества и воспитание качества личности: толерантности, гражданской позиции, патриотизма.

Воспитание у школьников бережного отношения к природе, чувства ответственности за экологическое благополучие планеты. Вовлечение школьников в проведение экологических акций. 

Знакомить школьников с разными видами искусства, живописью, музыкой, архитектурой. Воспитание бережного отношения к богатствам цивилизации, собственной национальной культуре.

Привлечение значительных средств на приобретение спортивного оборудования и модернизацию спортивного зала и оборудования.

Организация кружковой спортивной работы.

Проведение спортивно-массовой работы. Организация экскурсий и туристических походов.

Вовлечение в спортивно-массовую работу детей группы риска и детей из социально незащищенных семей.

Внедрение нестандартных форм организации  внеурочной спортивной деятельности: малые олимпиады, президентские состязания и др.

Реализация  программы «Здоровье». 

Организация профилактической работы по предупреждению наркомании, табакокурения и алкоголизма.


	Расширение позитивного социального опыта школьников.

Реализация учащимися собственной гражданской позиции. Активное участие  в деятельности органов ученического самоуправления, детских общественных организаций.

Освоение учащимися естественно-научного метода познания природы, расширение опыта практической экологически значимой деятельности.

Приобщение учащихся к духовно-нравственным ценностям отечественной и мировой культуры.
Укрепление материально-технической базы спортивного зала.  

Занятость детей во внеурочное время,  их участие в различного рода спортивных соревнованиях.

Массовое вовлечение школьников в спортивную жизнь школы, привлечение «трудных» учащихся.

Уменьшение количества правонарушений и  количества учащихся, стоящих  на учете в ПДН.

Активизация  спортивно-массовой работы.

Выполнение плана мероприятий.

Снижение количества учащихся, имеющих вредные привычки.
	Количество участников в конкурсах сочинений, чтецов, количество рефератов, количество детей в предметных кружках.

Успешность социализации учащихся в быстро меняющихся жизненных условиях.

Количество проведенных экологических акций и количество участников в них. 

Количество учащихся, вовлечённых в научно-исследовательскую  деятельность.

Частота посещений музеев, выставок. Количество участников в конкурсах художественного творчества и художественной самодеятельности.

Количество средств, потраченных на приобретение спортивного оборудования и инвентаря. 

Загруженность спортивного зала  во внеурочное время, количество секций и учащихся в них.

Количество проводимых спортивных мероприятий и количество детей, принявших в них участие.

Тенденция к уменьшению числа правонарушений  и количества учащихся, стоящих на учёте.

Уровень  выполнения  спортивных нормативов.

Тенденция к ведению здорового образа жизни, снижение уровня заболеваемости.

Эффективность проводимых профилактических мероприятий, количество проводимых мероприятий

	2.3. Усиление воспитательного потенциала во внеурочной и внеклассной деятельности.

2.4. Развитие органов ученического-само-управления.

Совершенствование детских общественных организаций.

3.Создание условий для  профессионального и личностного роста педагогических работников.   

4.Повышение эффективности управления и развития самоуправления.
	Проведение мониторинга по изучению интересов и реальных потребностей в развитии учащихся и организации досуговой деятельности.

Укрепление материально-технической базы воспитательного процесса.

 Проведение традиционных мероприятий в нестандартных формах.

Введение новых традиций в воспитательном  процессе: ведение летописи школы, выпуск школьной газеты.

Создание школьного музея. Организация поисковой деятельности по истории школы, посёлка.

Расширение связей с музеем Комсомольского отделения  ОАО Ржд. 

Установление взаимодействия с музеем имени В.Г.Шелеста г.Хабаровска

Изучение экологии посёлка, района, области. Разработка социально-значимых проектов.

Выборы органов ученического самоуправления в классах и школе.

Обновление состава.

Обучение  актива ученического самоуправления. 

Организация взаимодействия органов ученического самоуправления.

Организация школьных воспитательных мероприятий и коллективных творческих дел.
Установление взаимодействия  актива «Флотилии» с подготовительной группой детского сада.

Развертывание тимуровской работы.

Возрождение игры «Зарница» в школе.

Прохождение курсовой переподготовки классными руководителями и  педагогами. Организация аттестации педагогических работников.

Создание доступного информационного банка инновационных образовательных  технологий.

Организация обучения педагогов современным  инновационным технологиям.

Совершенствование структуры методической работы в школе.

Обобщение и распространение передового опыта учителей.

Внедрение мониторинга  в оценке педагогической деятельности, способность педагогов к самоанализу.

Использование тренинговых методов в оценке деятельности  педагогов.

Установление связей с другими образовательными учреждениями.

Овладение методикой создания  портфолио учителя.

Проведение мониторинга по всем направлениям образовательного процесса в школе.

Развитие деятельности попечительского совета.

Расширение деятельности родительского комитета. 

Создание Совета школы.

Использование информационно-коммуникативных технологий в  управлении учреждением.

Рациональное и эффективное использование имеющихся ресурсов и привлечение дополнительных.


	Развитие системы дополнительного образования: разнообразие направлений кружковой деятельности.

Приобретение аудио и видео аппаратуры и др. технических средств.

Сохранение лучших школьных традиций.

Укрепление творческого коллектива единомышленников.

Создание летописи школы, банка данных по педагогам и выпускникам.

Расширение форм и методов гражданского воспитания  и патриотизма  школьников.

Расширение форм и методов гражданского воспитания школьников.

Экологическое образование  обучающихся.

Возможность непосредственного участия в жизни класса и школы.

Активизация деятельности органов ученического самоуправления, раскрытие организаторских способностей.

Создание системы школьного самоуправления. Приобретение опыта социальной активности и ответственности.

Укрепление содружества между учителями, учащимися и родителями.

Успешная адаптация первоклассников к поступлению в школу.

Воспитание уважения к старшему поколению.

Совершенствование форм военно-патриотического воспитания.

Повышение профессионализма педагогов и классных воспитателей.

Повышение  компетентности педагогов.

Внедрение современных  образовательных инновационных технологий в  учебно-воспитательный процесс. 

Развитие творческого потенциала педагогов. Привлечение учителей к управлению учреждением.

Интенсификация образовательного процесса.

Повышение аналитической культуры  педагогов, стремление к творческой, инновационной деятельности.

Личностный  рост и развитие педагогов.

Обмен опытом работы и распространение  достижений.

Личностный рост педагогов, самореализация.

Получения объективной информации о состоянии функционирования образовательной системы

Формирование общественного мнения о необходимости финансовой поддержки школы.

Оказание практической помощи в решении проблем учреждения.

Формирование демократического уклада школьной жизни.

Повышение информационной культуры и компетентности руководителей школы.

Развитие экономической самостоятельности.
	Количество новых направлений в дополнительном образовании, количество учащихся в кружках.

Количество затраченных средств.

Улучшение нравственно- психологического микроклимата в школе.

Количество средств, затраченных на  мероприятия.

Количество затраченных средств на создание музея. 

Количество затраченных средств на  посещение музея, обмен  информацией.

Количество затраченных средств на  посещение музея, пополнение материалов для  школьного музея

Количество  учащихся, занятых в исследовательской деятельности. Количество реализованных проектов.

Уровень активности учащихся.

Количество учащихся, прошедших обучение в школе актива.

Включение школьников в управленческий процесс.

 Количество проведённых  мероприятий, встреч, добрых дел.

Количество проведённых мероприятий, встреч.

Оказание адресной помощи ветеранам войны и труда. Количество  детей-участников  операции «Ветеран».

Количество участников игры.

Выполнение графика курсовой  переподготовки  и аттестации. Количество учителей, имеющих категорию.

Наличие банка данных, пополнение методической  копилки.

Повышение педагогического мастерства  учителей и классных руководителей.

 Новые структурные элементы  в организации методической работы.

Количество педагогов, опыт работы которых обобщён.. Выход на муниципальный, региональный уровни. 

Наличие аналитических таблиц, графиков, диагностических карт.

Результаты тренингов.

Количество совместно проведённых мероприятий.

Создание портфолио.

Наличие аналитических таблиц, графиков, диагностических карт.

Количество привлеченных дополнительных ресурсов для организации образовательного процесса.

Расширение полномочий родительской общественности.

Укрепление связей между учителями, учащимися, родителями,

общественностью.

Количество пользователей. Интенсификация управленческой деятельности.

Стабильность функционирования учреждения.

	5.Создание единого образовательного пространства.


	Развитие и укрепление связи с социумом  с целью организации досуговой деятельности учащихся,  профориентационной работы, профилактики правонарушений.

Участие школьников, учителей в проведении  праздников, мероприятий посёлка.

Обеспечение для населения поселка доступа к ресурсам школы: спортзалу, стадиону.

Разработка структуры и дизайна школьного сайта.

Проведение Дней открытых дверей.

Расширение информационного поля учреждения.


	Расширение образовательного пространства.

Сопричастность к жизни посёлка.

Повышение рейтинга школы в поселке. Расширение связей  с социумом.

Размещение сайта в Интернете и обмен информацией.

Создание имиджа учреждения.

Публикации в СМИ.
	Положительная динамика во взаимоотношениях социума с учреждением.

Рост общественной  активности.

Количество   совместных мероприятий

и в них участников.

Количество пользователей школьными ресурсами.

 Наличие и пополнение сайта. Количество пользователей.

Количество посетителей. Записи  в книге отзывов.

Количество публикаций.
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